Die Softwarelosung zur leistungsorientierten Bezahlung

L&@B.IT

Sehr geehrte Damen und Herren,
wir freuen uns Uber lhr Interesse an unserer Software LoB.IT.

Nachfolgend geben wir lhnen anhand der wichtigsten Screenshots
(bildhafte Ausschnitte) von LoB.IT mit jeweils kurzen Erlduterungen ei-
nen kleinen Uberblick iber die zahlreichen Funktionen und Méglichkei-
ten des Programms. Beachten Sie dabei bitte, dass viele Einstellungs-
moglichkeiten optional sind und nicht zwingend vorgenommen werden
mussen.

Die Informationen (ber LoB.IT gliedern sich in dieser Kurzprasentation
nach dem Prozess der leistungsorientierten Bezahlung, der auch in der
Praxis lblich ist — ausgehend von der Eingabe auszahlungsrelevanter
Stammdaten, Uber die dienst- bzw. betriebsvereinbarungsspezifischen
Programmeinstellungen sowie die Vereinbarung und Bewertung von
Leistungen, bis zur Berechnung des Leistungsentgeltes. Eine Navigation
in der Kopfzeile auf jeder Seite veranschaulicht lhnen, welcher Phase
des LoB-Prozesses die beschriebenen LoB.IT-Funktionen zuzuordnen
sind. Am Ende der Kurzprdsentation finden Sie niitzliche Informationen
sowie allgemeine Funktionen des Programms. Im Anhang sind zudem
ausgewahlte Berichte aufgefiihrt, diein LoB.IT erzeugt werden kénnen.

Mochten Sie sich selbst einen Eindruck von LoB.IT verschaffen, so stel-
len wir lhnen gern eine kostenlose Demoversion zur Verfligung. Sie ge-
hen keinerlei Verpflichtungen ein und kénnen diese nach Erhalt der Zu-
gangsdaten ganz einfach im Downloadbereich unserer Website herun-
terladen.

Alle LoB.IT-Versionen (inkl. der Demoversion) beinhalten kostenlosen,
personlichen Support.

Bei Fragen stehen wir Ihnen gern zur Verfligung. Bitte wenden Sie sich
dafiir einfach an die nachfolgende Ansprechpartnerin:

kommSolutions GmbH
Niederlassung Dresden

Frau Anita Fischer
Riesaer Str. 54
01129 Dresden

komm Solutions

SOFTWARE SCHULUNG BERATUNG

Tel. +49 351 215215-20
E-Mail: afischer@kommesolutions.de

KURZPRASENTATION

LoB.IT-Referenzkunden:
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Weitere auf Anfrage.
Gern stellen wir den
Kontakt fur personliche
Erfahrungsberichte her.
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Personalverwaltung — Eingabe auszahlungsrelevanter Stammdaten

Im Men Personalverwaltung werden die auszahlungsrelevanten Stammdaten der Beschaftigten erfasst. Die
Ubersichtsmaske enthilt alle wesentlichen Daten zu den einzelnen Personen auf einen Blick. Daneben sind
auch Informationen zum Stand der Bewertung sowie der Personalgesprache ersichtlich. Ebenso kann der Sta-
tus von eingelegten Beschwerden und Vermittlungsgespriachen aus der Ubersicht entnommen werden. Da-
mitkannsichauchdie Personalabteilung ein Bild davon machen, inwieweit das Verfahren der Leistungsbeurtei-
lung bei den jeweiligen bewertenden Fiihrungskraften fortgeschritten ist.

Einzelne Beschaftigte mit ihren auszahlungsrelevanten Stammdaten (u. a. Beschaftigungsbeginn und ggf. Be-
schaftigungsende, vertragliche Arbeitszeit, Entgeltgruppe und -stufe sowie Jahres- und Vorjahresentgelt)
konnen direkt mit dem komfortablen Stammdaten-Assistenten angelegt und jederzeit bearbeitet werden.
Des Weiteren konnen direkt beim Beschaftigten kiirzungsrelevante Faktoren wie Fehlzeiten, Ruhenszeiten
und berlcksichtigungsfahige Monate hinterlegt werden, falls Ihre Dienst-/Betriebsvereinbarung (DV/BV) dies
vorsieht. Bei Bedarf kdnnen Sie die Rechte so einschrdanken, dass in der Personalverwaltung keine Besol-
dungsdetails angezeigt werden. Somit wird allen unterschiedlichen Ansichten bezlglich des Datenschutzes
Sorge getragen.

° LoB.IT - [Personalverwaltung
Datei Projekt Budget Personal Bewertung Teamziele Abschluss Rechte Server

o & x ol | 3

Neu Benr;eiten Loschen Berechnen Aktualisieren | Berichte | Filtern = Excelexport Spaltenauswahl

trr Welchem Projekt soll die/der Beschaftigte zugeordnet werden?*
Bauamt T Innere Verwaltung

~ Projekt Gruppe LK
| Bavamt | Hochbau 22 39 100%) (@]
3 2323434 39 (100%) [@) [@)
Ordnungsamt 4487623 P9 Swnden (10%) & OO0 7} ")
Ordnungsamt 2687523 I Sunden (10%) @ @O0 (@) (@)
Personaldaten

g o ) Ordnungsamt 1593483 195Sunden (50%) @ 0O (@) (@)
m:;"“ Doten zur eindeutigen identifizierung der/des Grinflschen 1794683 195Stunden (50%) @ @O0 o) 0]
Hochbau 2384534 PSunden (10%) @ @O0 (@) (@)
J Geben Sie den Namen der/des Beschaftigten an: Ordnungsamt 2514607 39Sunden (10%) & OO0 (@] (@]
3 Nachname™: Vomame: Ordnungsamt 3487654 9Sunden (10%) @& QOO @] O
o [Amat | [Pera | [Innere Verwaltung 2274501 39 Stunden (100%) & (@) (@]
Geschectt: - 14376,01 15,6 Stunden (40%) & O (@)
o - ‘ Ordnungsamt 2376523 39 Stunden (100%) @& (@) (@)
| Hochbau 34946,12 39 Stunden (100%) &) @) O
°| Wi lautet die Personalnummer und die E-Mail der/des Beschaftigten: Netzwerk 3575466 39 Stunden (100%) @ O O
M Personainummer™ E-Mal: ; 3450423 39 Stunden (100%) @ (@) 8

o E 1476565 15,6 Stunden (40%) &) 7}
] [P224s0G | [Ama €msterstoct de | PC-B o 2376501 195 Stunden (50%) @& (@) (@)
J Freifelder (optional): PC-Betreuung 45243,02 39 Stunden (100%) @ 7} o
Fachabteilung Durchwahl Freffeld_1 - 63893.74 39 Stunden (100%) &) O (@)
e i I | o 9 9
Frefeld_2: Frefeld_3 Freffeld_4 G) O
(@] @]
@] @]
(@] (@]
O @]

Welcher Gruppe soll die/der Beschaftigte werden?
Hochbau v
M * markierte Felder sind Pfii und missen ausgefuillt werden.

Orom| B ] (@

Verschiedene Symbole informieren die Personalverantwortlichen tber den aktuellen Stand der Leistungsbeurteilung und der
Personalgesprache sowie tiber den Status von eingelegten Beschwerden und Vermittlungsgesprachen.

Abbildung: Stammdaten-Assistent in der Personalverwaltung
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Importieren von Stammdaten bei mehreren Beschaftigten — manuell oder automatisch

Auszahlungsrelevante Stammdaten mehrerer Beschaftigter knnen auch bequem Uber die Importfunktion
von LoB.IT ins Programm eingespielt und regelmalig aktualisiert werden. Somit ist der Datenpflegeaufwand

auch fur groBere Verwaltungen minimal.

Entscheiden Sie, ob der Import automatisch oder manuell erfolgen soll. Beim automatisierten Import haben
Sie zusatzlich die Moglichkeit, einzustellen, in welchen Intervallen der Import zur Datenaktualisierung wie-
derholt werden soll. Der Datenabgleich erfolgt dann selbsttatig zwischen LoB.IT und lhrer Personalsoftware.

©@ LoB.IT Stammdaten importieren

Manueller Import:

Format: CSV v

Datei: [ -] @

Einstellungen: Erste Zeile enthalt Spaltentberschriften

Trennzeichen: | Semikolon »
[[] Texterkennung durch Anflhrungszeichen

Kodierung: Westeuropaisch (Windows) v

Um die Feldinhalte Ihrer Importdatei den LoB.|T-Datenbank-
feldem zuzuweisen, klicken Sie bitte rechts in der Ubersicht auf
die entsprechenden Felder und nehmen Sie eine Auswahl vor.
Sollen importierte Datenfelder nicht Uberschrieben werden,
setzen Sie die Auswahl "Uberschreiben” auf Nein.

P
26.09.2024 5:58:10

nie

J tbenicht Q, Vorschau

X
Feldname Auswahl Uberschreiben Zusatz A
Nachname Ja Pflichtfeld
Vorname <keine Auswahl> Ja
Personalnummer | keine Auswahl> Nein Pflichtfeld
Geschlecht | <keine Auswahl>  Ja
E-Mail | ckeine Auswahl>  Ja
Fachabteilung | <keine Auswahl> Ja
Durchwahl <keine Auswahl> Ja
Freifeld_1 | <keine Auswahl>  Ja
Freifeld_2 ‘ <keine Auswahl> Ja
Freifeld_3 | <keine Auswahl> Ja
Freifeld_4 | <keine Auswahl>  Ja
Beschaftigt seit: | <keine Auswahl> Ja
Beschaftigt bis: | <keine Auswahl> Ja
Arbeitstage | <keine Auswahl> Ja
Vollzeit'Teilzeit <keine Auswahl> Ja Stunden
Entgeltgruppe ' <keine Auswahl> Ja
Entgeltstufe | ckeine Auswahl>  Ja
Monatsentgelt ‘ <keine Auswahl> Ja
Vorjahresentgelt <keine Auswahl> Ja W
< >

® s

Abbildung: Import von Personaldaten — manuell oder automatisiert

Fiir den Import werden die drei Gblichen Dateiformate CSV, XML und XLS unterstitzt. Sie konnen daher die
bendtigten Stammdaten aus jeder gangigen Personalsoftware (LOGA, SAP u.v. m.)in LoB.IT importieren. Die
Stammdaten ,Personalnummer” sowie ,Nachname” werden obligatorisch benétigt, alle weiteren Importda-

ten sind optional.

A | B | C | D | | F | G | H
1 |Nachname Vorname Personalnummer Beschiftigungsbeginn Beschaftigtigungsende Entgeltgruppe Entgeltstufe Arbeitszeit
2 7Arndt Petra P22450G 01.01.2021 4 5 39 Stunden (100 %)
3 Bart Kristin P23444G 01.01.2013 31.12.2024 4 6 39 Stunden (100 %)
4 Bartels Chantal  P23448G 19.09.2020 9 2 39 Stunden (100 %)
5 |Gértner Bianca P23447G 19.09.2020 8 1 39 Stunden (100 %)
6 GlieRner Karmen  P45876G 01.01.2021 6 4 19,5 Stunden (50 %)
7| Grof Andre P22451G 01.01.2024 10 5 19,5 Stunden (50 %)
8 7GUnther Frank P22447G 01.01.2021 7 3 39 Stunden (100 %)
9 | Gither Hubert P45678G 01.01.2021 4 5 39 Stunden (100 %)
10 Hansen Andrea P23449G 15.03.2018 4 6 39 Stunden (100 %)

Abbildung: Beispieltabelle fiir einen Import im XLS-Format
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Projektverwaltung — Einstellungen entsprechend lhrer Dienst-/Betriebsvereinbarung

In der Projektverwaltung nehmen Sie fir jedes Teilbudget, welches in LoB.IT als ,,Projekt” bezeichnet wird,
alle dienstvereinbarungsspezifischen Einstellungen vor. So kénnen Sie u. a. festlegen, ob das Leistungsent-
gelt nach dem Punktwert- oder dem Garantiemodell berechnet werden soll, ob sich Fehlzeiten, Ruhenszeiten
und unterjdhrige Aufnahme oder Beendigung des Arbeitsverhéltnisses kiirzend auf das Leistungsentgelt aus-
wirken oder gar zum Ausschluss fiihren sollen. Auch eine Deckelung oder die Art der Verteilung eines mogli-
chen Restbudgets konnen Sie einstellen. Sie legen die Grundlagen der Leistungsbeurteilung fest. Das heif3t,
Sie bestimmen, ob eine Zielvereinbarung und/oder eine systematische Leistungsbewertung erfolgen soll, wie
viele Ziele bzw. Leistungskriterien maximal vereinbart werden diirfen und welche Leistungskriterien zur Aus-
wahl stehen. Sie hinterlegen das in der Dienstvereinbarung festgeschriebene Punkte- oder Wertesystem und
bestimmen, ob eine Bonus- bzw. Malusbewertung generell moglich sein soll.

§ LoB.IT - [Projektverwaltung] = O X
Datei Projekt Budget Personal Bewertung Teamziele Abschluss Rechte Server
D B X N a 8 | ¥ |
: Neu Bearbeiten Loschen Berechnen Aktualisieren | Berichte | Filtern | Excelexport Spaltenauswahl
ID | Projektbezeichnung | Beschreibung | Beurteilungszeitraum | Finanzvolumen | Fihrungskraft | Anzahl Beschittigte |

5 Hauptamt Alle Beschaftigten aus den Fachabteilungen Personal, Kamr 01.01.2024 - 31.12.2024 241377€ Herr G 10

6| IT-Abteilung Das Projekt um Mitz P . 5 :
- LoB.IT Projekt-Assistent - Schritt 7 12 X
7B Das B e o Untad © Lo rojekt-Assistent - Schritt 7 von

8 Kindergarten Pipilotta Erzieherinnen und Leitung

9
3

Grundlagen der Leistungskarte
Hier konnen Sie die Grundlagen der Leistungsbeurteilung sowie der Berechnung
des Leistungsergebnisses festlegen.

Womit soll die Leistungsbeurteilung erfolgen?

[ alle Leistungskriterien als vereinbart hinteregen

Max. Anzahl an Leistungskriterien:

Legen Sie mithilfe des Projekt-Assistenten u. a. fest, wie die Leistungsbeurteilung entsprechend lhrer Dienst-/Betriebsvereinba-
rung erfolgen und wie das gesamte Leistungsergebnis errechnet und gerundet werden soll.

Abbildung: Assistent in der Projektverwaltung
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Bewertungsverwaltung — Vereinbarung und Beurteilung von Leistungen

Die Bewertungsoberflache beinhaltet nur die Funktionen, welche die Flihrungskraft zur Leistungsbeurteilung
Ilhrer Beschaftigten bendtigt. Weitere Funktionalitaten (wie z. B. Personalverwaltung, Datensatz |6schen, Aus-
zahlung) kdnnen gesperrt werden.

@ LoB.IT - [Bewertungsverwaltung] = O X

Datei Projekt Budget Personal Bewertung Teamziele Abschluss Rechte Server

b & x i | g | v

Neu Bearbeiten Loschen Berechnen Aktualisieren | Berichte | Filtern | Excelexport Spaltenauswahl

ID|Nachname | Vorname |P ] | Projekt | Gruppe |LK LE | Durchschnitt LE | P Igesprache | Beschwerde | Vermittl h
25 Giither Hubert  P45678G Hauptamt Ordnungsamt ® 8000 87.82 [+]0]+) O O
20 Hansen Andrea  P23449G Hauptamt Ordnungsamt & 8150 87.82 [+]0]+] O O
24 HaB Thomas  P23455G Hauptamt Innere Verwaltung &  85.00 87.82 [+]@]+] O @)
21 Hoff Tim P23450G Hauptamt Ordnungsamt & 10167 87.82 000 O O
12 Korte Daniel P33442G IT-Abteilung Netzwerk & 10000 95,73 [+]@]+) O O
13 Meyer Gerd P23442G IT-Abteilung PC-Betreuung & w7 95,73 000 O O
11 Schulz Matthias ~ P23453G IT-Abteilung Netzwerk & 8000 95,73 000 O O
16 Schwertfeger Thomas  P23445G Hauptamt Ordnungsamt (V] 95,00 87.82 000 O O
23 Wit Niklas P23454G Hauptamt Innere Verwaltung @  100.40 87.82 [+]0]+] O O
28 Giinther Frank P22447G Bauamt Hochbau (/] 0.00 0.00 [+]0]0)] O O
18 Gartner Bianca  P23447G Hauptamt Ordnungsamt (1) O O
26 GlieBner Karmen  P45876G Hauptamt Ordnungsamt (1] O O
27 Lass Dorit P22446G Bauamt (1] O O
31 Amdt Petra P22450G Bauamt (1) O O
14 Hesch Birgit P23443G Kindergarten Pipilotta - 7 O O
30 Kinza Johannes P22445G Bauamt () O O
10 Lode Tina P23452G Kindergarten Pipilotta - (?) (V) O
35 Petersen Hans P22454G Bauamt - (Y O O
29 Streller Fred P22448G Bauamt (Y] O O
15 Bart Kristin ~ P23444G Kindergarten Fipilotta O O
32 GroB Andre P22451G Bauamt O O
34 Redemann Volker P22453G Bauamt O O
33 Schwarz Bernd P22452G Bauamt O O
19 Bartels Chantal ~ P23448G Hauptamt (V] (-]
17 Miiller Martin P23446G IT-Abteilung (+]
22 Schmidt André P23451G Hauptamt O O

Ampelsymbole ermoglichen der Flihrungskraft jederzeit eine Kontrolle tGiber den Stand der Leistungsbeurteilung sowie tber
den Fortschritt von terminierten Personal- bzw. Vermittlungsgesprachen und eventuell eingelegten Beschwerden.

Abbildung: Bewertungsverwaltung

Durch individuelle Gruppen- und Projektzuweisungen kdonnen die Fiihrungskrafte ausschlieRlich die ihnen
zugewiesenen Beschaftigten bewerten.
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Die Leistungskarte — Verwalten von Zielen, Leistungskriterien und Gesprachen

Alle zu bewertenden Beschaftigten besitzen eine Leistungskarte — sie ist das Herzstilick von LoB.IT. In ihr wer-
den Ziele (Zielvereinbarung) und/oder Leistungskriterien (systematische Leistungsbewertung) individuell ver-
einbart und bewertet. Auch Personalgesprache und eventuell eingelegte Beschwerden kdnnen in der Leis-
tungskarte terminiert und dokumentiert werden.

@ LoB.IT Leistungskarte X

Aligemeine Informationen

Beschaftigte/r: Schwertfeger, Thomas Personal Nr.: P23445G
Projekt: Hauptamt Leitung: Herr Graumann vereinbart am: 20.01.2024
Gruppe: Ordnungsamt Leistungsergebnis: 95 Bewertung abgeschlossen am: l:l

Ubersicht  Zielvereinbarung ~ Leistungsbewertung  Verandemung des Leistungsergebnisses  Personalgesprache  Beschwerde

Ergebnis Gewichtung Summe Leistungsmerkmale
Zielvereinbarung: 90 50 = 45 @® beide
Leistungsbewertung: 100 50 |= 50 O Zielvereinbarung
Bonus/Malus: - 0 (O Leistungsbewertung
Gesamtergebnis: ﬂ‘ 95
Edauterungen

Her Schwertfeger wird zum 1. Juli Hie Abteilung fwechseln. Die Leistyhaskarte gilt daher nur anteilig fir den Bewertungszeitraum.

Ly

/

Unter den entsprechenden Reitern (Zielvereinbarung/Leistungsbewertung) kénnen Ziele bzw. Leistungskriterien vereinbart und
beurteilt werden. Die Ergebnisse aus den Zielvereinbarungen und der systematischen Leistungsbewertung sowie das gesamte
Leistungsergebnis stehen Ihnen im Uberblick unter dem Reiter Ubersicht zur Verfiigung. Hier kénnen Sie ggf. auch den Anteil
von Zielvereinbarung und systematischer Leistungsbewertung am Gesamtleistungsergebnis eingeben (Spalte Gewichtung).

Im Feld Erlduterungen kdnnen Sie alle Bemerkungen im Zusammenhang mit der Leistungsbeurteilung festhalten.

Abbildung: Leistungskarte mit Zielvereinbarung und systematischer Leistungsbewertung

Je nach den Voreinstellungen in der Projektverwaltung (entsprechend den Vorgaben Ihrer Dienst- bzw. Be-
triebsvereinbarung) kénnen Sie nur Zielvereinbarungen, nur die systematische Leistungsbewertung oder das
sogenannte Kombimodell (beide Modelle mit gleicher oder unterschiedlicher Gewichtung) verwenden.
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Zielvereinbarung — Einzel- und Teamziele vereinbaren

Nach Auswahl des Reiters Zielvereinbarung in der Leistungskarte 6ffnet sich durch Klick auf die nachste freie
Zeile bzw. die einzelnen Ziele ein neues Fenster, in dem Sie (am Anfang des Bewertungszeitraumes) die Ziele
vereinbaren bzw. bearbeiten und zum Ende des Beurteilungszeitraumes die Bewertung vornehmen kénnen.

@ LoB.IT Leistungskarte X
Aligemeine Informationen
Beschaftigte/r: Bartels, Chantal Personal Nr.: P23448G
Projekt: Hauptamt Leitung: Herr Graumann vereinbart am: 14.01.2024
Gruppe: Ordnungsamt Leistungsergebnis: 108,33 Bewertung abgeschlossen am: [:]

Obersicht ZJelvereinbarung  Leistungsbewertung  Veranderung des Leistungsergebnisses  Personalgesprache  Beschwerde

Bereich [ Ziel M‘ ichty | Messgrolte } Ziel(100%) } Ergebnis } Si
Teamziel  Einfihrung der LoB in allen 10 Abteilungen 33333  1zahl Abteilung 9 9(100) 3333

@ LoB.IT Zielvereinbarung fur Einzelziel has

Teamziel

Zeleinstellungen  Zielplanung
Projekt: ‘

Zielbezeichnung: I Entwickhng\gines Testverfahrens I

~ Gruppe: v |

[Tag des Entwicklungsendes I
(O Messung (@ Beurteilung

Erreichung | wert
01.09.2024 120
01.10.2024 100

O Nein

Die Erstellung des Testverfahrens soll moglichst kurzfristig erfolgen.

Siekénnenverschiedene MessgroBen (z. B. Prozent, Datum, Schulnoten, Eurobetrége etc.) firdieZielbewertungverwenden. Nu-
merische Werte lassen sich auf Wunsch auch skalieren (Zwischenwerte). Weiterhin besteht bei jedem Ziel die Moglichkeit, eine
individuelle Gewichtung festzulegen. Sie kdnnen jedoch auch im Projekt voreinstellen, dass alle Ziele gleichgewichtet oder zu
jeweils 100 % in das Leistungsergebnis der Zielvereinbarungen eingehen sollen (je nach den Vorgaben in Ihrer DV/BV). Bei Bedarf
kann jedes Ziel zudem naher definiert und umfangreich erldutert werden.

Uber den Reiter Zielplanung haben Sie optional die Méglichkeit, den Beschiftigten MaRnahmen an die Hand zu geben, um sie
so bei der Erreichung des Ziels zu unterstiitzen.

Abbildung: Mdglichkeiten bei der Zielvereinbarung



— 1 2 4 —

Stammdaten- DV-spezif. Leistungsvereinb. Leistungsentgelt-
Eingabe Einstellungen & -beurteilung berechnung

Systematische Leistungsbewertung — Leistungskriterien vereinbaren

Nach Auswahl des Reiters Leistungsbewertung in der Leistungskarte sehen Sie —im Unterschied zur Zielver-
einbarung — alle laut DV/BV zur Verfligung stehenden Leistungskriterien. Diese sind bereits durch die Pro-
jekteinstellungen vorgegeben und kénnen in der Leistungskarte flr alle Beschaftigten individuell vereinbart
werden. Durch Klick auf ein Leistungskriterium 6ffnet sich ein neues Fenster, in dem Sie das Kriterium auf
,vereinbart” stellen bzw. es bearbeiten und zum Ende des Beurteilungszeitraumes die Bewertung vornehmen
kénnen.

6 LoB.IT Leistungskarte X

Allgemeine Informationen
Beschaftigte/r: Bartels, Chantal Personal Nr.: P23448G
Projekt: Hauptamt Leitung: Hemr Graumann vereinbart am: 14.01.2024
Gruppe: Ordnungsamt Leistungsergebnis: 108,33 Bewertung abgeschlossen am: [:
Ubersicht  Zielvereinbarung  Leistungsbewertung  Veranderung des Leistungsergebnisses  Personalgesprache  Beschwerde

Leistungskriterium J Vereinbart | Gewichtung [ Ergebnis I Summe |
Arbeitsqualitat Ja 100 1(120) 120

Arbeitsquantitat

Q LoB.IT Leistungsbewertung X
Leistungskriteriumseinstellungen | Bewertungskriterien

Leistungskriterium:  Arbeitsquantitat

Beschreibung: Die Gbertragenen Aufgaben en durchweg ededigt.

Ubererfillt
Voll erfillt
Fast erfullt
Kaum erfullt

Bei jedem Leistungskriterium besteht die Moglichkeit, eine individuelle Gewichtung festzulegen. Sie kdnnen jedoch auch im
Projekt voreinstellen, dass alle Kriterien gleichgewichtet oder zu jeweils 100 % in das Leistungsergebnis der Leistungsbewertung
eingehen sollen (je nach den Vorgaben in Ihrer DV/BV). Auf Wunsch kénnen Sie die festgestellte Leistung auch skalieren (Zwi-
schenwerte). Weiterhin kann jedes Leistungskriterium bei Bedarf ndher definiert und umfangreich erldutert werden.

Uber den Reiter Bewertungskriterien haben Sie optional die Méglichkeit, jedes Kriterium durch weitere Bewertungskriterien
zu operationalisieren (zu konkretisieren) und damit die Leistungsbewertung transparenter zu machen.

Abbildung: Mdéglichkeiten bei der systematischen Leistungsbewertung (Leistungskriterien)
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Terminierung und Dokumentation von Gesprachen und Beschwerden

Falls gewlinscht, kdnnen Flhrungskrafte die notwendigen Personalgespréche (Vereinbarungs-, Zwischen-
und Beurteilungsgesprache) nach Auswahl des entsprechenden Reiters direkt in der Leistungskarte der ein-
zelnen Beschéftigten terminieren und den Gesprachsverlauf dokumentieren. Symbole in den Ubersichten der
Personal- und Bewertungsverwaltung informieren sowohl die Fiihrungskrafte als auch die Personalabteilung,
ob die Gesprache bereits durchgefiihrt wurden. Weiterhin kénnen Sie nach Auswahl des entsprechenden
Reiters eine ggf. eingereichte Beschwerde bzw. das damit verbundene Vermittlungsgesprach hinterlegen.

© LoB.IT Leistungskarte X

Allgemeine Informationen

Beschaftigte/r: Bartels, Chantal Personal Nr.: P23448G
Projekt: Hauptamt Leitung: Hemr Graumann vereinbart am: 14.01.2022
Gruppe: Ordnungsamt Leistungsergebnis: 108,33 Bewertung abgeschlossen am: l:|

Ubersicht Zielvereinbarung  Leistungsbewertung  Veranderung des Leistungsergebnisses  Personalgesprache  Beschwerde

Vereinbarungsgesprach  Zwischengesprach Beurteilungsgesprach

Geplant am: Durchgefthit am:

Das Gesprach solite bis zum 31.34.2022 durchgefuhrt werden.

Achtung:

Der nachfolgende Text wird in Berichten nicht mit ausgegeben.

Bitte nutzen Sie ggf. das Erlaut eld in der Leistungskartenubefsicht.
Bemerkung:

Frau Bartels hatte gute Vorschlage fur eine Zielvereinharung. Das Gesprach vedief |sehr sachlich und £ieffuhrend. Die Einigung wurde schnell erziekt.

Durch Auswahl der entsprechenden Reiter kénnen Sie den Planungs- bzw. Durchfiihrungstermin und optional auch den
Gesprachsverlauf von Vereinbarungs-, Zwischen- und Beurteilungsgesprachen fir die Beschaftigten hinterlegen.

Unter dem Reiter Beschwerde konnen moglicherweise eingelegte Beschwerden und Vermittlungsgesprache terminiert und
dokumentiert werden.

Abbildung: Terminierung der Personalgespréiche

Berichte fiir Bewerter

Den Fuhrungskraften stehen zahlreiche Berichte zu den Leistungskarten zur Verfligung (teilweise mit Unter-
schriftszeile), die eine rechtssichere Abwicklung gewéahrleisten und einen praktischen Uberblick iber die Leis-
tungsanforderungen der einzelnen Beschaftigten geben. Alle Berichte werden als nicht verdanderbare PDF-
Datei erzeugt und stehen so zum Ausdruck bzw. zur Speicherung zur Verfligung.

Einen beispielhaften Bericht fiir eine Leistungskarte finden Sie, neben anderen ausgewahlten Berichten,
im Anhang dieses Dokuments.
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Abschluss — Berechnung der Auszahlungsbetrage

In der Gesamtibersicht kdnnen Sie jederzeit alle eingegebenen Daten Uberpriifen und die Berechnung des
Leistungsentgelts vornehmen. Neben einem Uberblick {iber die Datenbank wird auch ein Zwischen- oder das
Endergebnis zur Hohe des individuellen Leistungsentgelts auf der Grundlage der eingegebenen Daten errech-
net.

© LoB.IT - [Abschluss - Gesamtibersicht] - O X
Datei Projekt Budget Personal Bewertung Teamziele Abschluss Rechte Server
Neu Bearbeiten Loschen Berechnen Aktualisieren | Berichte | Filtern | Excelexport Spaltenauswahl

Nachname | Vomame | Personalnummer | Projekt Ergebnis Grund L geb Entgeltfaktor | Teilzeit Ruh b LE | Leistur

Meyer Gerd P23442G IT-Abteilung Normal - 94,17 2376501 50% - 9417 202.04€ 202,04 €
Miller Marin  P23446G IT-Abteilung Normal - 10375  45243.02 - |- 103.75 45152¢€ 45152¢€
Schwertfeger Thomas P23445G Hauptamt Normal - 9500 1923409 - - 95,00 158,12€ 158.12€
Gartner Bianca P23447G Hauptamt Ausschluss Ruhenszeiten uberschritten 87.82 2687523 - 9 Monate 87.82 0.00€ 0.00€

| arcis Charal [P23486 — Jhowpome —— Thom [~ | e swex] - || _iem _saxel sz

Hansen Andrea  P23443G Hauptamt Normal - 87.50 3487654 = - 87.50 264.09€ 26409€
Hoff Tim P23450G Hauptamt Normal - 101,67 2376523 - - 101.67 369.82€ 369.82€
Gither Hubert  P45678G Hauptamt Normal - 85.00 2514607 - - 85.00 18496 €
GlieBner Karmen P45876G Hauptamt Ausschluss Leistungsgrenze nicht erreicht 3500 1593483 50% - 35,00 1 0.00€
Schulz Matthias P23453G IT-Abteilung Normal - 85.00 2254652 - - 85.00 1 173.01€
Korte Daniel P33442G IT-Abteilung Normal - 100,00 3575466 - - 32279€
Schmidt André P23451G Hauptamt Normal - 92.50 3456254 70% 4 Monate 37667E€
Witt Niklas  P23454G Hauptamt Normal - - 32953¢€
Halk Thomas P23455G Hauptamt Normal - 167.30€
Ginther Frank P22447G Bauamt Durchs: echnung Persc 0.00€
Streller Fred P22448G Bauamt Ausschluss Leistungsgrenze nicht erreicht 0.00€
Kinza Johannes P22443G Bauamt Ausschluss Leistungsgrenze nicht erreicht 0.00€
Arndt Petra P22450G Bauamt Ausschluss Leistungsgrenze nicht erreicht 0.00€

In der Gesamtilibersicht werden lhnen u. a. die Leistungsergebnisse (Spalte Leistungsergebnis) und die Auszahlungsbetrdge
(Spalte Auszahlung) fiir die einzelnen Beschaftigten tbersichtlich angezeigt. Wurden zudem Personen von der Berechnung aus-
geschlossen (z. B. weil eine festgelegte Mindestleistung nicht erreicht wurde), wird die Begriindung fiir den Ausschluss ange-
zeigt (Spalte Grund).

Abbildung: Detaillierte Gesamtiibersicht liber den Abschluss

Die Daten kénnen vollstéandig in das Excel-Format exportiert werden und stehen somit zur Weiterverwendung
furr Ihr Lohnabrechnungsprogramm zur Verfiigung. Zudem l&sst sich die Ubersicht selbstverstandlich auch als
Bericht im PDF-Format speichern.

Nachvollziehbare Berechnung durch Rechenweg und Auszahlungsbericht

Als eines der grofRten Probleme beim Leistungsentgelt werden oft die mangelnde Transparenz sowie die Angst
vor dem , Nasenfaktor” genannt. LoB.IT unterstiitzt Sie insoweit, als dass die Berechnung der Auszahlungsbe-
trage vollkommen nachvollziehbar dargestellt wird.

Sie konnen sich sowohl den Rechenweg mit einem ,,Rechtsklick” auf die zu bewertende Person anzeigen als
auch einen Auszahlungsbericht fiir alle einzeln im PDF-Format erzeugen lassen. Im Auszahlungsbericht wer-
den u. a. detailliert die vorgenommenen Rechenschritte aufgefihrt: Zuerst werden alle Parameter, die hierflr
betrachtet wurden (Arbeitszeit, Entgelt, Ruhenszeiten etc.), angezeigt. AnschlieBend wird die Berechnung
sukzessive dargestellt. Eventuelle Deckelungen, weitere Berechnungsstufen und Sonderbetrage werden
ebenfalls aufgefihrt.

Einen beispielhaften Auszahlungsbericht finden Sie — neben anderen ausgewdahlten Berichten —im Anhang
dieses Dokuments.



Weitere hilfreiche Informationen liber LoB.IT

Moderne Rechte- und Rollenvergabe fiir einzelne Nutzer/-innen

Da es sich bei der leistungsorientierten Bezahlung um hochsensible Personaldaten handelt, ist ein ausgefeiltes
Rechte- und Rollenkonzept fir alle Nutzer/-innen, welche Zugang zur Software haben sollen, unumgénglich.
LoB.IT unterstiitzt Sie mit einem komplexen System, mit dem Sie bis auf die kleinste Ebene Programmteile
freigeben oder sperren bzw. zwischen Lese- und Schreibrechten unterscheiden kénnen.

In einer sogenannten Rolle (z. B. ,Bewertung”) werden zunachst vordefinierte Rechte festgelegt, um den dif-
ferenzierten Zugriff auf Funktionen und Teile der Programmoberflache zu regeln. Sie kdnnen so einem Nut-
zer/einer Nutzerin die Verwaltung von Personalvorgdangen oder das Anlegen von Leistungskarten gestatten,
den Einblick in entgeltrelevante Daten verhindern, das Bearbeiten von Personalstammdaten zulassen und
vieles mehr.

Die angelegten Rollen kénnen anschlieBend einer unbegrenzten Personenzahl zugewiesen werden. Erfah-
rungsgemaR bendtigen selbst sehr groRe Einrichtungen lediglich eine Handvoll verschiedener Rollen, sodass
deren Erstellung insgesamt nur wenig Zeit beansprucht. Das Anlegen von Nutzern/Nutzerinnen, die Zugriff auf
die Software haben sollen, kann einzeln erfolgen. Es besteht jedoch ebenfalls die Mdglichkeit, mehrere Nut-

zer/-innen gleichzeitig zu generieren. So kann dann beispielsweise einer groRBen Anzahl an Fihrungskraften
zeitgleich eine Rolle zugewiesen werden.

© LoB.IT Nutzer/-in bearbeiten X Fur jeden Nutzer/jede Nutzerin kann ein
Anmeldename festgelegt und ein Pass-

R Herr e _—" wort vergeben werden. Dieses Passwort
Vomame": [Hans | kann der Nutzer/die Nutzerin spater bei
Nachname": [Hansen | Bedarf individuell verandern.
Anmeldename”: |hansen

Passwort”™: [“““ {mind. 5 Zeichen)

Passwort (Wiederholung)™: l """ l [] erzwinge Passwortanderung

E-Mail: [

Mit * markierte Eingabefelder sind Pflichtfelder und missen

ausgefullt werden.

Veriigbare Rollen: Zugewiesene Rollen:

Administration Fuhrung . . . . .
Bewertung a2 Per Klick auf die Pfeile bzw. mit einem

Doppelklick konnen die erstellten Rollen
P schnell und komfortabel zugewiesen so-
wie auch wieder entfernt werden.

Neue Rolle erstellen

Verfligbare Gruppen: Zugewiesene Gruppen:
Grunflachen Innere Verwaltung
Hochbau Ordnungsamt
Netzwerk
PC-Betreuung
<
Neue Gruppe erstellen
Verfiigbare Projekte: Zugewiesene Projekte: Durch die Zuweisung von Gruppen bzw.
F{m":“ung > | [Hauptamt Projekten zu einem Nutzer/einer Nutze-
Kindergarten Pipilotta rin wird festgelegt, auf welche Beschéf-
tigten nach der Anmeldung in LoB.IT Zu-
< griff bestehen soll. Alle iibrigen Beschéf-
- tigten sind dann fir diesen Nutzer/diese
[ Fitterung erfolgt ausschiieBiich auf zugewiesene Projekte €9 Abbrechen | @  Speichem

Nutzerin nicht sichtbar.

Abbildung: Anlegen einer Nutzerin/eines Nutzers



Passwortgeschiitzter Zugang

Jeder Zugriff auf die Software kann nur nach Eingabe des Anmeldenamens und des persdnlichen Passworts,
welche fir alle Nutzer/-innen von LoB.IT individuell vergeben werden kdnnen, erfolgen. Alle sensiblen Infor-
mationen in der Datenbank sind mit einer starken Verschliisselung gegen Zugriff von auRen bzw. vor Miss-
brauch geschutzt.

@ LoB.IT Anmeldung X
Anmeldename: ‘ hansen |
T | ......................... |
Mandant: Demodatenbank 1 W

@ o

Bitte geben Sie lhre Anmeldedaten ein.

Abbildung: LoB.IT-Anmeldung mit Anmeldenamen und Passwort

Anbindung an lhr Active Directory (AD)

Oder Sie sparen sich eine zuséatzliche Passwortvergabe und -kontrolle, ohne dabei auf maximale Sicherheit
zu verzichten: Durch die Anbindung an lhr Active Directory (kostenpflichtiges Zusatzmodul) kénnen sich Nut-
zer/-innen, die Zugriff auf LoB.IT haben sollen, mit lhren AD-Daten in LoB.IT anmelden. Die AD-Anbindung
kann dariber hinaus fir die zentrale Verwaltung der Nutzer/-innen und den Import genutzt werden.

Mandantenfahigkeit

LoB.IT ist mandantenfahig. Sie konnen daher verschiedene Abrechnungszeitraume parallel anlegen und da-
rauf zugreifen oder bei Bedarf auch Eigenbetriebe in getrennten Datenbanken separat voneinander verwal-
ten. StandardmaBig stehen Ihnen zwei Abrechnungsdatenbanken zur Verfligung — Ublicherweise ausrei-
chend, um den aktuellen und darauffolgenden Bewertungszeitraum zu verwalten. Benétigen Sie weitere Da-
tenbanken (bspw. um Eigenbetriebe gesondert zu verwalten), so kénnen Sie kostenglinstig eine zusatzliche
Mandantenlizenz erwerben, welche die Einbindung von zwei weiteren Abrechnungsdatenbanken ermaoglicht.

LoB.IT als Einzelplatz- oder Netzwerklosung

Bei LoB.IT handelt es sich um eine Software, die sowohl lokal als Einzelplatzversion (mit einer lokalen Daten-
bank) als auch in groRen Netzwerken (mit einer zentralen MySQL- oder MSSQL-Datenbank) das Thema Leis-
tungsentgelt komfortabel abbildet — ganz wie Sie es wiinschen.
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LoB.IT Datenbankmodul

Das Datenbankmodul ist — neben der Datenbank — die Basis von LoB.IT. Unter anderem werden hier Updates
zentral eingespielt und somit automatisch tGiber das Netzwerk installiert (Schaltflache LoB.IT Update einspielen).
Sowohl bei der Erstinstallation als auch beim Einspielen von neuen Releases werden Sie immer vom komfor-
tablen LoB.IT-Installations-Assistenten unterstiitzt.

Weiterhin besteht beispielsweise die Moglichkeit, Ihr Verwaltungs- bzw. Firmenlogo in LoB.IT einzubinden
(Schaltflache Verwaltungslogo einbinden). Ihr Logo erscheint dann auf allen in LoB.IT erzeugten Berichten.

© LoB.IT Datenbankmodul ~ —

Datenbankverbindung:

LO) Datenbankverbindung herstellen
N

X

Erweiterte Einstellungen:

A= | Verbindungseinstellungen

% Mandantenverwaltung

L | Verwaltungslogo einbinden
-t

—

=
};.ﬁ LoB.IT Update einspielen

’FK Aktivierung / Reaktivierung

@& Lizenzinformationen
(?)

@ offline

Abbildung: Datenbankmodul

Anhang

Wie bereits angekiindigt, finden Sie nachfolgend eine Auswahl an Berichten, die in LoB.IT erzeugt werden
kénnen. Die Berichte werden im PDF-Format ausgegeben und stehen lhnen zum Ausdruck bzw. zum Speichern

zur Verfligung.
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Leistungskarte
Endergebnis

Stand: 27.09.2024 17:53

Projekt:
Hauptamt

Gruppe:
Ordnungsamt

Beurteilungszeitraum:
01.01.2022 - 31.12.2022

Beschiftigte/-r:
Bartels, Chantal

Personalnummer:
P23448G

vereinbart am:
14.01.2022

Leitung: Leistungsergebnis: Bewertung abgeschlossen am:
Herr Graumann 108,33 15.12.2022
Zielvereinbarung Gewichtung: 50%
Bereich Ziel Gewichtung |Messgroke |Ziel (100%) |Ergebnis Summe
Teamziel Einflihrung der LoB in allen |33,33% Anzahl 9 9 (100) 33,33
10 Abteilungen Abteilungen
Einzelziel Entwicklung eines 33,33% Tag des 01.10.2022 01.11.2022 26,67
Testverfahrens Entwicklungs (80)
endes
Teamziel Verringerung der 33,33% % 3 3,5(110) 36,67
Widerspriiche
Endergebnis|96,67
Summe Zielvereinbarungen (50%)|48,33
Leistungsbewertung Gewichtung: 50%
Leistungskriterium Gewichtung Ergebnis Summe
Arbeitsqualitat 50% 1(120) 60
Arbeitsquantitat 50% 1(120) 60

Endergebnis (120

Summe Leistungsbewertung (50%) |60

Erlauterungen zur Leistungskarte:

Frau Bartels wird die Abteilung voraussichtlich zum 1. Juli wechseln. Die Leistungskarte gilt daher nur anteilig fiir den

Bewertungszeitraum.




LOB.IT

Auszahlungsergebnis

Stand: 27.09.2024 17:55

Projekt: Gruppe: Beurteilungszeitraum:
Hauptamt Ordnungsamt 01.01.2022 - 31.12.2022
Beschaftigte/-r: Personalnummer: vereinbart am:

Bartels, Chantal P23448G 14.01.2022

Leitung: Leistungsergebnis: Bewertung abgeschlossen am:
Herr Graumann 108,33 15.12.2022

1. Leistungsergebnis vor Kiirzungen

Es erfolgt eine normale Berechnung.

Berlicksichtigte Leistung der / des Beschéftigten: 108,33

2. Kiirzungsfaktoren, die sich auf die Auszahlung auswirken

3. Gekiirztes Leistungsergebnis

Berucksichtigte Leistung nach Kirzung (Individuelles Leistungsergebnis) 108,33

4. Gewichtungsfaktor (Entgeltfaktor)

- Jahresentgelt 44.876,23 €

5. Berechnungsmethode

Feststehender Anteil am
Leistungsentgelt (Stammdaten-
Assistent S. 3)

Die/Der Beschéftigte erhélt keinen Festbetrag.

Feste Verteilung nach
Zielerreichung:

Es werden keine Festbetrage nach Ergebnis verteilt (gemaf} den
Projekteinstellungen).

Entgelt fir Leistungskarte:

Es erfolgt eine normale Berechnung.

Die/Der Beschaftigte hat eine Leistungskarte oder einen Durchschnittswert.
Das Ergebnis der Leistungskarte der/des Beschéftigten: 108,33
Berechnung des Entgelts fiir die Leistungskarte nach dem Garantiemodell.
Individuelles Budget fur Garantiemodell: Jahresentgelifaktor / 100 *
Jahresentgelt = individuelles Budget

->(1/100 * 44876,23 €) = 448,76 €

Die Kosten flir die Garantiezahlungen (bersteigen das Projektbudget.

-> Garantiezahlung wird gekurzt. Neues individuelles Budget: 388,36 €
Leistungsentgelt 1 (Garantiemodell):

(Individuelles Budget / 100) * Zielerreichung

-> (388,36 €/ 100) * 100 = 388,36 €

Leistungsentgelt 2: Variable Ausschittung nach Gesamtergebnis
(Restbudget/Summe (alle Leistungsergebnisse liber 100)) * ind.
Leistungsergebnis

->501,19€/310,4 * 108,33 = 174,91 €

Berechnung der Deckelung:

Deckelung erfolgt nach fiktiver 100%-Berechnung.
Individuelles Budget * Deckelungsfaktor = Deckelung
-> 448,76 €* 3= 1346,28 €

Abschlussrechnung:

Die/Der Beschéftigte erhalt folgende Leistungen:
Feste Betrage (gemal} den Personaleinstellungen): 0,00 €

Floor: 0,00 €

Feste Verteilung nach Zielerreichung: 0,00 €

Variable Vergitung (gemal der Leistungskarte): 563,27 €
davon Leistungsentgelt 1: 388,36 €
davon Leistungsentgelt 2: 174,91 €

Summe aller Leistungen: 563,27 €

Auszahlungsbetrag :

563,27 €

https://www.kommSolutions.de/




Projektstatistik

LOB.IT

Stand: 27.09.2024 17:59

Projektstatistik: Hauptamt Anzahl Beschaftigte: 10
Volumen: Ausgeschiittet: Restbetrag:
241377 € 241376 € 0,01 €
Normale Berechnung: Durchschnitt: Ausschluss:
8 0 2
Durchschnittliches Leistungsergebnis 87,822

Hochstes Ergebnis 108,330

Niedrigstes Ergebnis 35,000

Gesamtpunktzahl 878,222

Durchschnittlicher Auszahlungsbetrag 241,37 €

Hochster Betrag 563,27 €

Niedrigster Betrag 0,00 €

Einzelziele: Leistungskriterien:

Gesamt: 4 Gesamt: 23
Durchschnitt pro Person: 0,4 Durchschnitt pro Person: 2,3
Durchschnitt Ergebnis: 80 Durchschnitt Ergebnis: 85,217
Teamziele: Bonus/Malus:

Gesamt: 2 Gesamt: 0
Durchschnitt pro Person: 0,2 Durchschnitt pro Person: 0
Durchschnitt Ergebnis: 105 Durchschnitt Ergebnis: 0
Anzahl Personalgesprache: 20 Durchschnitt pro Person: 2
Anzahl Beschwerden: 1 Durchschnitt pro Person: 0
Anzanhl 1 Durchschnitt pro Person: 0

Vermittlungsgesprache:

https://www.kommSolutions.de/




